
 

LƭǘŜŀƴƎŀŎƘŀǎ 

 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ  

 

aǳƭǝƭƛƴƎǳƛǎƳŜ 

 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ 

 

²ƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴƻǏŏ 

/ǳǊ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ /[L[ 



¢ł ŀƴ-ǊłǘƘΣ ŀǊ ƴŘƽƛƎƘΣ ŀǊ ƴŀ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ 

ƭłƴ-DƘŀŜƛƭƎŜ ƛŘƛǊ ōƘǳƴǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ŀƎǳǎ 

ƛŀǊ-ōƘǳƴǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀΦ !ƛǘƘƴƝǘŜŀǊ ŀƴ ŎƽǊŀǎ 

ƎŀŜƭǎŎƻƭŀƝƻŎƘǘŀ ƳŀǊ ŎƘǳƛŘ ŀƴ-ǘłōƘŀŎƘǘŀŎƘ 

ŘŜƴ ŎƘƽǊŀǎ ƻƛŘŜŀŎƘŀƛǎ ǘƘŜŀǎ ƛǎ ǘƘǳŀƛŘƘΦ 

¢ł ƴŀ ƎŀŜƭǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ƴŀ ƎŀŜƭŎƘƻƭłƛǎǟΣ 

ƳŀǊ ƛǎ ŦŜŀǊǊ ŀƛǘƘƴŜ ƻǊǘƘǳΣ ŀƎ Řǳƭ ƽ ƴŜŀǊǘ Ǝƻ 

ƴŜŀǊǘΦ ¢ł Ǌƻƛƴƴǘ ǘŀƛƎƘŘŜ ŘŞŀƴǘŀ ŀ ƭŞƛǊƝƻƴƴ Ǝƻ 

ōƘŦǳƛƭ ŀƎ ŞƛǊƝ ƴƝƻǎ ŦŜŀǊǊ ƭŜƛǎ ŀƴ ǘǳƳƻƛŘŜŀŎƘŀǎ 

ƽ ǘƘŀƻōƘ ǎŎƛƭŜŀƴƴŀ ƭŞƛǘƘŜƻƛǊŜŀŎƘǘŀ όj 

Ƙ!ƛƴƛŦŞƛƴΣ нллуύ ŀƎǳǎ ŦƻǊōŀƛǊǘ ƴŀ ŦŜŀǎŀŎƘǘŀ 

ƳŜƛǝǘƘŜŀƴƎŜƻƭŀƝŎƘŜ ό5ƛƭƭƻƴΣ нллфύ ŀ 

ŎƘƻǘƘǵ ǎƴŀ ŦƻƎƘƭŀƛƳŜƻƛǊƝ ƛƻƴǘǳΦ 

!Ǌ ŀƻƴ Řǳƭ ƭŜƛǎ ŀƴ ǘǳƳƻƛŘŜŀŎƘŀǎΣ 

ŎǳƛǊŜŀƴƴ C/#¢ ŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎ ƴłŘǵǊǘƘŀ ŀǊ Ŧłƛƭ 

ŘΩǵǎłƛŘ ŀƛŎŜŀƴǘŀ ƴŀ ǘŜŀƴƎŀΦ #ƛǟƻƴƴ ²ƻƭũ 

όнллнύ Ǝƻ ƎŎǳƛǊŜŀƴƴ C/#¢ ŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎ ŀƎǳǎ  

ǝƳǇŜŀƭƭŀŎƘǘ ƭǳŀŎƘƳƘŀǊ ŀǊ Ŧłƛƭ Řƻƴ 

ŎƘǳƳŀǊǎłƛŘ ƛƴŎƘǊŜƛŘǘŜ ƴłŘǵǊǘƘŀΦ {ƛƴ ŀƴ 

ŎƘǵƛǎ ŀǊ ƳƘŀƻƛƴƛƎƘ ŀƴ /ƻƛƳƛǎƛǵƴ 9ƻǊǇŀŎƘ ŀƴ 

ƻƛǊŜŀŘ ǎƛƴ ǝƻƴǎŎŀŘŀƭ ǘŀƛƎƘŘŜ ŀ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ 

ƭŜ ŎǳǊ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ C/#¢ ƳŀǊ ŎƘǳǊ ŎƘǳƛƎŜΦ DƴŞ 

ǎƘǳƴǘŀǎŀŎƘ ŜƛƭŜ ŀ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ ƭŜ C/#¢ ƴł Ǝƻ 

ōƘŦǳƛƭ ŎƻƳƘƛƻƴŀƴƴŀǎ ƛƻƳƭłƴΣ ƳŀǊ ŀ ŘŞŀǊŦłΣ 

ƛŘƛǊ ŀƴ ǘŜŀƴƎŀ ŀƎǳǎ ŀƴ ǘ-łōƘŀǊ ŀŎŀŘǵƛƭΦ bƝƭ 

ŎŜŀŎƘǘŀǊ ŘŜƴ Řł ŎƘŜŀƴƴ ƴƝƻǎ ǘłōƘŀŎƘǘŀƝ ƴł ŀ 

ŎƘŞƛƭŜΦ Lǎ Ş ŀƴ ǘ-ƻƛŘŜŀŎƘŀǎ ǎŜŀŎƘŀǎ ƻƛŘŜŀŎƘŀǎ 

ǘŜŀƴƎŀ ƴƽ Ŝƻƭŀǎ ǘŜŀƴƎŀ ƛǎ ǘłōƘŀŎƘǘŀƝΣ ŀƎǳǎ 

ǘǳƎǘŀǊ ǘǵǎ łƛǘŜ Řƻƴ ƻƛŘŜŀŎƘŀǎ ƛ ƎŎƻƛǝƴƴŜ ŀǊ ŀƴ 

ŘłǘƘŜŀƴƎŀŎƘŀǎ ŦŞƛƴ ŬǵΦ .Ɲƻƴƴ ōŞƛƳ ŀǊ ǵǎłƛŘ 

ƴŀ ǘŜŀƴƎŀ ŀƎǳǎ ŀǊ ŀƴ ƎŎǊǳƛƴƴǵǎłƛŘ ƛ C/#¢ 



Lǎ ŎǳǊ ŎƘǳƛƎŜ ŦƻƎƘƭŀƳŀ ǘŜŀƴƎŀŎƘŀ Ɲ 

C/#¢ ŀ ǵǎłƛŘŜŀƴƴ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘŜŀƴƎŀ 

ƳŀǊ ŀƴ ƳŜłƴ ŎƘǳƴ łōƘŀǊ ŀƎǳǎ ŀƴ 

ǘŜŀƴƎŀ ŀ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘΦ /Ş Ǝƻ ƴŘƝǊƝƻƴƴ 

ƎƴłǘƘŎƘŜŀŎƘǘ C/#¢ ŀǊ łōƘŀǊΣ ǵǎłƛŘǘŜŀǊ 

ŀƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘŜŀƴƎŀ ƳŀǊ ŀƴ ƳŜłƴ ǘǊƝƴŀ 

ŘǘŞŀƴƴ ƴŀ ŘŀƭǘŀƝ ƛ ƴƎƭŜƛŎ ƭŜƛǎ ŀƴ łōƘŀǊΦ 

;ŀǎŎŀƝƻƴƴ ŀƴ ǇǊƽƛǎŜŀǎ ǎŜƻ ǎǇǊƛƻŎŀƴƴŀ 

łōƘŀƛǊ ŀƎǳǎ ǎǇǊƛƻŎŀƴƴŀ ǘŜŀƴƎŀ ŀ ōƘŀƛƴǘ 

ŀƳŀŎƘ ǎŀ ŎƘŜŀŎƘǘ ŎŞŀƴƴŀΦ Lǎ ŎƛƴŜłƭ 

C/#¢ Ş ŀƴ ŎǳǊ ŎƘǳƛƎŜ ƛ ƭŜƛǘƘ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ 

ƴŀ DŀŜƛƭƎŜ ƛ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ƭłƴDƘŀŜƛƭƎŜΣ ŀ 

ŘΩŪŞŀŘŦŀŘƘ ŀ ŀƛŎƳƛǵ ƳŀǊ ŎƘǳǊ ŎƘǳƛƎŜ 

ǘǳƳƻƛŘŜŀŎƘŀƛǎ ƛƻƳƭłƛƴ ƳŀǊ ƎƘŜŀƭƭ ŀǊ 

Ǝƻ ƭŜŀǘƘŀƴƴ ǎŞ ŀǊ ŦǳŘ ƎŀŎƘ ƎƴŞ ŀƴ 

ŎƘǳǊŀŎƭŀƛƳ ǎŜŀŎƘŀǎ .ŞŀǊƭŀΦ 

/ǳƛǊŜŀƴƴ ŬŀƴŀƛǎŜ ƛƴ ƛǵƭ Ǝƻ ƳōƝƻƴƴ 

ŦƻƎƘƭŀƛƳ ǘŜŀƴƎŀŎƘŀ ƴƝƻǎ ŞƛŦŜŀŎƘǘŀƝ 

ƴǳŀƛǊ ŀ ǘƘǳƎǘŀǊ ŦǵƛǘƘƛ ƛ ƎŎƻƳƘŀǊ ƭŜ 

ŦƻƎƘƭŀƛƳ łōƘŀǊōƘǳƴŀƛǘƘŜ ƛƴ łōƘŀǊ 

ŜƛƭŜ ǎŜŀŎƘŀǎ ŀƴ ǘŜŀƴƎŀ ŀ ōƘƝƻƴƴ ł 

ŦƻƎƘƭŀƛƳΦ CŜŀōƘǎŀƝƻƴƴ C/#¢ ƻƛƭǘŜŀŎƘǘ 

ǘŜŀƴƎŀ ŘŀƭǘŀƝΣ Ǝŀƴ ŎǳǊ ƛǎǘŜŀŎƘ ŀǊ 

ƳƘǵƛƴŜŀŘƘΦ /ǳƛǊŜŀƴƴ C/#¢ ŀǊ ŎƘǳƳŀǎ 

ƴŀ ōƘŦƻƎƘƭŀƛƳŜƻƛǊƝ ǘŜŀƎƳƘłƛƭ ŀ ōƘŜƛǘƘ 

ŀŎǳ ƭŜƛǎ ŀƴ ǘŜŀƴƎŀ ƛ ƎŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎ ŀƎǳǎ 

ŮƻǊǵǎłƛŘ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƛǎǝ ŎƘǳƴ ŎǳƳŀǊǎłƛŘ 

ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘΣ ŀƎǳǎ ŎǳƛǊŜŀƴƴ ǎƝ ŘǵǎƘƭłƴ 

ŦǵǘƘǳ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘŜŀƴƎŀ ŀ ǵǎłƛŘ ŎƘǳƴ 

ŎǊƝŎƘŜ ǎǇǊƛƻŎŀƴƴŀ ŎƻƎƴŀƝƻŎƘŀ ŘΩŪƻƴƴ 

ŬƻǎΣ ǎŎƛƭŜŀƴƴŀ ŀƎǳǎ Ŝƻƭŀǎ ŀ ƎƘƴƽǘƘǵΦ 

¢ł C/#¢ ŀƎ ǘŜŀŎƘǘ ƭŜƛǎ ŀƴ ƎŎǳǊ ŎƘǳƛƎŜ 

ŎǳƳŀǊǎłƛŘŜŀŎƘ ƛ ƭŜƛǘƘ ƳǵƛƴŜŀŘƘ 

ǘŜŀƴƎŀŎƘŀΣ ŀƎǳǎ ǎƻƭłǘƘǊŀƝƻƴƴ ǎƝ 

ŮƻǊ-ŎƘƻƳƘǘƘŞŀŎǎ ƭŜ ƘŀƎƘŀƛŘƘ ŀƴ 

¢нκ¢о ŀ ǎƘŜŀƭōƘǵ ŀƎǳǎ ŀ ǵǎłƛŘΦ 

¢ł ŀƴ ŎƻƛƴŎƘŜŀǇ ŮƻǊŎƘƻƳƘǘƘŞŀŎǎ 

ǊƝǘƘłōƘŀŎƘǘŀŎƘ ŘΩŪƻƎƘƭŀƛƳŜƻƛǊƝ ƛƻƴŀǎ 

ƎǳǊ ŦŞƛŘƛǊ ƭŜƻ ŀƴ ǘ-łōƘŀǊ ƭŜƴŀ ōƘŦǳƛƭ ǎƛŀŘ 

ŀƎ Řǳƭ ƛ ƴƎƭŜƛŎ ƛ ƎŎŜŀŎƘǘŀƴƴŀ ŀ ǘƘǳƛǎŎƛƴǘΦ 

5Ŝ ōƘŀǊǊ Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ŀƴ ǘ-łōƘŀǊ ǎƻŎǊǳƛǘƘŜ 

ƛ ƎŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎΣ ōŀƛƴŜŀƴƴ ƴŀ ŘŀƭǘŀƝ 

ǵǎłƛŘ ŀǎ ŀƴ Ŝƻƭŀǎ ŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎǵƛƭ ǎŜƻΣ 

ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘ ƭŜ ƘŜƻƭŀǎ ŀ ōƘƝ ŀŎǳ ŎƘŜŀƴŀ 

ŦŞƛƴΣ ŎƘǳƴ ōǊƝ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀǎ ŀƴ ƎŎŜŀŎƘǘΦ 

Lǎ ǊŀƴƴǇƘłƛǊǝǘƘŜ ƎƴƝƻƳƘŀŎƘŀ ƛƴŀ 

ƛ ǊŀƴƎŀƴƴŀ C/#¢ ŀƎǳǎ ǵǎłƛŘŜŀƴƴ ǎƛŀŘ 

ǇǊƽƛǎƛǎ ŎƘƻƎƴŀƝƻŎƘŀ ŎƘŀǎǘŀ ŎƘǳƴ 

Ŝƻƭŀǎ ŀ ŪƻƎƘƭŀƛƳΦ CŞŀŘŀƴƴ ŀƴ ŎǳƳŀǎ 

ǎŜƻ ŎƘǳƴ ǎƳŀƻƛƴƛƳƘ ƛ ŘǘŜŀƴƎŀ ŜƛƭŜ 

ŀ ōƘŜƛǘƘ ƛƴŀ ǘƘƛƻƴŎƘŀǊ ƳŀƛǘƘ ŀǊ 

ŪƻƎƘƭŀƛƳ łōƘŀƛǊ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘΦ 

{ƭŜŀŎƘǘŀ ōŀƛƴǘŜ ŀǎΥ 

¢ǳƳƻƛŘŜŀŎƘŀǎ ŀƎǳǎ C/#¢ όCƻƎƘƭŀƛƳ 

/ƘƻƳƘǘƘłƛǘŜ #ōƘŀǊ ŀƎǳǎ ¢ŜŀƴƎŀŎƘŀύ ƛ 

ƎŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ ƴŀ DŀŜƛƭƎŜ ƛ 

ƎŎƽǊŀǎ ƻƛŘŜŀŎƘŀƛǎ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴ aǳƛǊƛǎ j 

[ŀƻƛǊŜΦ Υ j /ŜŀƭƭŀƛƎƘΣ ¢ΦWΦ ϧ j [ŀƻƛǊŜΣ 

aΦ όŜŀƎΦύΦ όнлмсύ !ƴ ¢ǳƳƻƛŘŜŀŎƘŀǎΥ 

.ǳŀ ƴƽ 5ǳŀΚ !ƴ /ƘŞŀŘ /ƘƻƳƘŘƘłƛƭ 

¢ŀƛƎƘŘŜ ¦ƛƭŜ-ƻƛƭŜłƴŘŀ ŀǊ ŀƴ ¢ǳƳƻƛŘŜŀŎƘŀǎΥ 

LƳŜŀŎƘǘŀƝ /ƻƳƘŘƘłƭŀΦ .ŀƛƭŜ #ǘƘŀ /ƭƛŀǘƘΥ 

!ƴ /ƘƻƳƘŀƛǊƭŜ ǳƳ hƛŘŜŀŎƘŀǎ DŀŜƭǘŀŎƘǘŀ 

ŀƎǳǎ DŀŜƭǎŎƻƭŀƝƻŎƘǘŀΦ 

aǵƛƴŜŀŘƘ ŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ ǘŜŀƴƎŀŎƘŀΥ ǎƛƴǘŞƛǎ ŀǊ 

ǘƘŀƛƎƘŘŜ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎ {Ŏƻƛƭ ƴŀ ƴ9ƻƭŀƝƻŎƘǘŀƝ 

¢ŜŀƴƎŜƻƭŀƝƻŎƘǘŀΣ ¦ǊƭŀōƘǊŀ ŀƎǳǎ /ǳƳŀǊǎłƛŘŜΣ 

/ƻƭłƛǎǘŜ ƴŀ ¢ǊƝƻƴƽƛŘŜ tłŘǊŀƛƎ j 5ǳƛōƘƛǊ 

/ƻƭłƛǎǘŜ tƘłŘǊŀƛƎΣ 5ǊƻƛƳ /ƻƴǊŀŎƘ CŜŀōƘǊŀ 

нлммΦ ¢ŀƛƎƘŘŜ ŀǊƴŀ ŎƘƻƛƳƛǎƛǵƴǵ ŀƎ ŀƴ 



 

aƻ ǘƘŀƛǘƘƝ ŀǊ /[L[ 

ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ƛǎǘŜŀŎƘ  

 

aǵƛƴǘŜƻƛǊ Yŀǘȅ 5ƻōŜȅΣ 

DŀŜƭǎŎƻƛƭ 9ƛǎŎƛǊ wƛŀŘŀ 

wŞŀƳƘƻōŀƛǊ 

Ý ¢ŜŀƎƳƘłƛƭ ƭŜ ǘǳƛǎƳƛǘƘŜƻƛǊƝ 

Ý tƻƭŀǎŀƝκtƭŜŀƴκ{ŎŞƛƳ tƘƝƻƭƽǘŀŎƘ 

Ý /ǳǎǇƽƛǊƝ ǎƻƛƭŞƛǊŜ 

Ý wƛŀƭŀŎƘŀ ǊŀƴƎŀΥ /ŀŘ Ŧŀƻƛ .ƘŞŀǊƭŀΚ CŀŘƘōŀƴƴŀ LƻƳǇŀƛǊΚ /ŜŀŘ DŀŜƛƭƎŜ ŀ ƭŀōƘŀƛǊǘΚ /ŀŘ ƭŜƛǎ ŀ ōƘŦǳƛƭ ǘǵ ŀƎ 

ǎǵƛƭ ǊƻƛƳƘ ǊŞΚ 

{ǳƭŀǊ ǘƘƻǎŀƛƎƘ ƳŞ ŀǊ /[L[Σ ōƘƝ ǇƭŜŀƴłƛƭ ƭŜ ŘŞŀƴŀƳƘ ΦƛΦ łōƘŀǊ ƭŜ ǊƻƎƘƴǵ ŀƎǳǎ ŎǳǎǇƽƛǊƝ ƭŜ ŎǳƳŀŘƘΦ wƛƴƴŜ ƳŞ 

ŎƛƴƴŜŀŘƘ ŜŀƭŀƝƴ ŀ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ ǘǊƝ DƘŜŀǊƳłƛƴƛǎ ƎŀŎƘ ǎŜŀŎƘǘŀƛƴ ŀŎƘ ŀƳƘǊłƴ ǎƛƳǇƭƝ ŀ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ ƎŀŎƘ ǎŜŀŎƘǘŀƛƴ 

ŦǊŜƛǎƛƴ ǎŀ ŎƘŀƻƛ Ǝƻ ōƘŦŞŀŘŦŀŘƘ ƭŜƛǎ ŀƴ ǊŀƴƎ ŀƳƘǊłƴ ƛ ƴDŜŀǊƳłƛƴƛǎ ŀ ŎƘŀƴŀŘƘ ƎŀŎƘ ƭłΦ  

{ŎǊƝƻōƘ ƳŞ ŘǊŞŀŎƘǘǇƘƻƭŀǎŀƝ ŀƎǳǎ ŎƘǳƳ ƳŞ ǇƭŜŀƴ ǎƻƛƭŞƛǊ Řƻƴ ǇƘǊƝƻƳƘƻƛŘŜΣ Řƻƴ ōƘƻǊŘ ōŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ 

ŘΩŪƻƛǊŜŀƴƴ ƴŀ ǎŎƻƛƭŜΦ /ƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘ ƭŜƛǎ ǎƛƴ Ǌƻƛƴƴ ƳŞ ŀƴ ǇƭŜŀƴ ƭŜ ǘǳƛǎƳƛǘƘŜƻƛǊƝ wŀƴƎ ŀ Ƙ!ƻƴΦ 

 

tƭŜŀƴłƛƭ 

Ý /ŜŀŎƘǘ 9ŀƭŀƝƴŜ 

Ý ¢ŜŀƴƎŀ 

Ý /Ŝƻƭ 

!Ǝǳǎ ƳŞ ŀƎ ǇƭŜŀƴłƛƭ Řƻ ŎƘŜŀŎƘǘŀƴƴŀ /[L[Σ ōƝƻƴƴ ƻǊƳ ǎƳŀƻƛƴŜŀƳƘ Ŧŀƻƛƴ ƎŎŜŀŎƘǘ ŜŀƭŀƝƴŜ Ş ŦŞƛƴΣ ŀƴ ǘ-ŀƳƘǊłƴ ŀ 

ƳƘǵƛƴŬŘƘ ƳŞ ƭŜƛǎ ŀƎǳǎ ŀƴ ǘŜŀƴƎŀ ƴǳŀ ŀǘł ƳŞ ŀƎ ŎǳǊ ƻǎ ŎƻƳƘŀƛǊ ƴŀ ōǇłƛǎǟΦ 5ŞŀƴŀƛƳ ƛŀǊǊŀŎƘǘ ŀƛǊŘ ƴŀ ōǇłƛǎǟ ŀ 

ŘƘƝǊƛǵ ŀǊ ŎƘǵǇƭŀ ŦƻŎŀƭ ƴƽ ŀǊ ƴŀǘƘ ŀƳƘłƛƴ ƛ ǊƛǘƘ ŀƴ ŎƘŜŀŎƘǘŀΦ Lǎ ƛŀŘ ŎǳǎǇƽƛǊƝ ŦƻƎƘƭŀƳŀ ƴŀ ƘŜŀƭŀƝƴŜ ƴŀ 

ǇǊƝƻƳƘŀƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŀ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ ƭŜ ƎŀŎƘ ŎŜŀŎƘǘ ŀŎƘ ŎǳƛǊƛƳ ŎǳǎǇƽƛǊƝ ǎƛƳǇƭƝ ǘŜŀƴƎŀ ƭŜƻ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘΦ  
 

                 !Ǌ ƭŜŀƴ 

 

Lǎ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ǊŀƴƎŀ ƳŞ ŀǊ wŀƴƎ ŀ Ƙ!ƻƴ ƛ ƴDŀŜƭǎŎƻƛƭ 9ƛǎŎƛǊ wƛŀŘŀ ŀƎǳǎ ǘł DŜŀǊƳłƛƴƛǎ ƳŀǊ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ŀƎŀƳΦ 

¢ƘƻǎŀƛƎƘ ƳŞ ŀǊ /[L[ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ƛǎǘŜŀŎƘ ǎŀ ǎŜƻƳǊŀ ǊŀƴƎŀ ƛ ƳƝ ƴŀ {ŀƳƘƴŀ нлмт ŀƎǳǎ ǎŜƻ Ş Ƴƻ ǘƘŀƛǘƘƝ ƭŜƛǎΦ 



 

aƻ ǘƘŀƛǘƘƝ ŀǊ /[L[ 

ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ƛǎǘŜŀŎƘ  

 

aǵƛƴǘŜƻƛǊ Yŀǘȅ 5ƻōŜȅΣ 

DŀŜƭǎŎƻƛƭ 9ƛǎŎƛǊ wƛŀŘŀ 

 

{ǘǊǳŎƘǘǵǊ ŀƴ /ƘŜŀŎƘǘŀ 

мΦ LƴǘǊŜƻƛǊ Řƻƴ ŎƘŜŀŎƘǘ ŜŀƭŀƝƴŜΥ 

ΨIŀǘŀΩ ¢о ŀƴ ƳƘǵƛƴǘŜƻǊŀ 

¢ŜŀƴƎŀ ǎƘƛƳǇƭƝΣ Ǝƻ ƳŀƭƭΣ Ǝƻ ǎƻƛƭŞƛǊΣ ǵǎłƛŘ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀǎ ǎŜƛƊŜŀƴƴŀ 

CƻŎƭƽƛǊΥ ǎǇǊƛƻŎŪƻŎŀƛƭ ƭŜ ƳǵƛƴŜŀŘƘ ƳΦǎƘΦ tƻǊǘǊłƛŘ 

нΦ /ŜƻƭΥ /ƻƳƘǘƘłƛǘŜ ƭŜ ǘŞŀƳŀ ŀƴ ŎƘŜŀŎƘǘŀ 

оΦ 9ŀƭŀƝƴ 

пΦ ¢ŜŀƴƎŀΥ 5ǳƭ ǎƛŀǊ ƴŜŀƳƘŪƻƛǊƳƛǵƛƭ 

рΦ /ŜƻƭΥ !Ǌ ǎƛǵƭ ǎŀ ŎƘǵƭǊŀ Řƻƴ ƎƘƭŀƴŀŘƘ ǎǳŀǎ 

[ŜŀƴŀƛƳ ǎǘǊǳŎƘǘǵǊ ǎƛƳǇƭƝ ŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ ǎƴŀ ŎŜŀŎƘǘŀƴƴŀ /[L[Φ !Ǝ ǘǵǎ ƎŀŎƘ ŎŜŀŎƘǘŀΣ ŎǳƛǊƛƳ άIŀǘŀ DŜŀǊƳłƛƴƛǎŜέ 
ƻǊƳΦ Lǎ ǎƛƻƳōŀƛƭ Ş ǎŜƻ ŀ ǘƘǳƛƎŜŀƴƴ ƴŀ Ǉłƛǎǟ ŀƎǳǎ ŀ ǘƘǳƎŀƴƴ ŎƻƳƘǘƘŞŀŎǎ ǘŜŀƴƎŀ ŘƽƛōƘ Řƻƴ ŎƘŜŀŎƘǘΦ ¢ƻǎŀƝƳ ƭŜ 
ƘƛƴǘǊŜƻƛǊ Řƻƴ ŎƘŜŀŎƘǘ ŜŀƭŀƝƴŜ ŀƎ ōŀƛƴǘ ǵǎłƛŘŜ ŀǎ ǘŜŀƴƎŀ ǎƘƛƳǇƭƝ ǎƘƻƛƭŞƛǊ ŀƎǳǎ ǎŜƛƊŜŀƴƴŀΦ ¢ǳƎŀƛƳ ǎǇǊƛƻŎŪƻŎŀƛƭ 
Řƻ ƴŀ Ǉłƛǎǟ ƳŀǊ ŎƘǳƛŘ ŘŜƴ ƛƴǘǊŜƻƛǊ ŦǊŜƛǎƛƴ όƳŀǊ ǎƘŀƳǇƭŀΣ Ƴł ǘłƛƳƛŘ ŀƎ ƻōŀƛǊ ŀǊ ǇƘƻǊǘǊłƛŘΣ ōŜƛŘƘ ŎƻŘŀƴƴŀ ŘŜƴ 
ŀƎƘŀƛŘƘ ƳŀǊ ǎǇǊƛƻŎŪƻŎŀƛƭ ŀŎǳύΦ 5ŞŀƴŀƛƳ ƛŀǊǊŀŎƘǘ ŎŜƻƭ ŀ ǊƻƎƘƴǵ ŀ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ ƭŜƛǎ ŀƴ ōƘŦƻŎƭƽƛǊ ǎƛƴ ŀƎǳǎ ƳǵƛƴƛƳ 
ŀƴ ŎŜƻƭ ŀƎ ǘǵǎ ŀƴ ŎƘŜŀŎƘǘŀ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘΦ !ƴǎƛƴ ǘƻǎŀƝƻƴƴ ƴŀ Ǉłƛǎǟ ŀƎ ŘŞŀƴŀƳƘ ŜŀƭŀƝƴŜ ŀƎǳǎ ŀƎ ƻōŀƛǊ Ǝƻ 
ƎƴƝƻƳƘŀŎƘΦ .ƝƳ ŀƎ ǎƛǵƭ ǝƳǇŜŀƭƭ ŀƎǳǎ ŀƎ ŎŀōƘǊǵ ƭŜƻ ŀƎǳǎ ƳŞ ŀƎ ƭŀōƘŀƛǊǘ ŀƴ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ŀƳƘłƛƴΦ .Ɲƻƴƴ ƴŀ Ǉłƛǎǟ 
ŀƎ ƭŀōƘŀƛǊǘ ƛ ƴDŀŜƛƭƎŜ ŀƎǳǎ ŀƎ ōŀƛƴǘ ǵǎłƛŘŜ ŀǎ ŦƻŎŀƭ ƴƽ ŘƘƽ ǎŀ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ŦǊŜƛǎƛƴΦ /Ƙǳƴ ŎǊƝƻŎƘ ŀ ŎƘǳǊ ƭŜƛǎ ŀƴ 
ǎŜƛǎƛǵƛƴ /[L[Σ ǘŞŀƴƴ ŀƴ ǊŀƴƎ ǎƛŀǊ ŀǊ ŀƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŀƴ ŎƘŜŀŎƘǘŀΣ ŀǊ ŀƴ ǘŜŀƴƎŀ ŀƎǳǎ Ŏŀƴŀƴƴ ǎƛŀŘ ŀƴ ǘ-ŀƳƘǊłƴΦ 
 

aƻƭǘŀƝ 

Dƻ Řǟ ǎŜƻΣ ǘł /[L[ ŀƎ ƻōŀƛǊ Ǝƻ Ƙŀƴ-ƳƘŀƛǘƘ ƛ wŀƴƎ ŀ Ƙ!ƻƴΦ ¢ł ƴŀ Ǉłƛǎǟ ŀƎ ōŀƛƴǘ ŀƴ-ǎǳƭǘ ŀǎ ƴŀ ŎŜŀŎƘǘŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ǘł 
ǎƛŀŘ ŀƎ ǇƛƻŎŀŘƘ ǎǳŀǎ ŎǵǇƭŀ ŦƻŎŀƭ ŎƘŜŀƴŀ ŦŞƛƴΦ /Ş Ǝƻ ƎŎǳƛǊƛƳ ōŞƛƳ ŀǊ ŪƻŎƭƽƛǊ ŎǳƝ ƳŀǊ ŎƘǳƛŘ ŘŜ ƎŀŎƘ ŎŜŀŎƘǘΣ ǘł ǎŞ 
ǎǳƛƳƛǵƛƭ ƎǳǊō Ɲ ǘŜŀƴƎŀ ǎƘŀƛƴƛǵƛƭ ƴŀ ƘŜŀƭŀƝƴŜ ŀƴ ǘŜŀƴƎŀ Ǝƻ ƴ-ǵǎłƛŘŜŀƴƴ ƴŀ ǇłƛǎǟΣ ƳŀǊ ά{ŎƘŜǊŜέ όǎƛƻǎǵƛǊύΣ 
άYƭŜōŜǊέ όǘŀƻǎύΣ άtŀǇƛŜǊέ όǇłƛǇŞŀǊύΦ ¢ł ƴŀ ǘǳƛǎƳƛǘƘŜƻƛǊƝ ŀƴ-ǎłǎǘŀ ƭŜƛǎ ŀƴ ǎŎŞƛƳ ŦǊŜƛǎƛƴ ŀƎǳǎ ƴƝƭ ŀŎƘ ŀƛǎŜƻƭŀǎ 
ŘŜŀǊŦŀŎƘ ŦŀƛƎƘǘŜ ŀƎ ŀƴ ǎŎƻƛƭΦ aŀǊ ƳƘǵƛƴǘŜƻƛǊΣ ǘł ƳŞ ŀƎ ōŀƛƴǘ ŀƴ-ǘŀƛǘƴŜŀƳƘ ŀǎ ƳǵƛƴŜŀŘƘ ƴŀ ƎŎŜŀŎƘǘŀƴƴŀΦ Dŀƴ 
ŘŀōƘǘ ƛǎ ŘǵǎƘƭłƴ ōǊŜƛǎŜ Ş łōƘŀǊ ŀ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ ǘǊƝ ƳƘŜłƴ ŀƴ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ŀŎƘ ƛǎ ƛƻƴǘŀŎƘ ŀƴ ǎłǎŀƳƘ Ş ŦƻǊōŀƛǊǘ ƴŀ 
ōǇłƛǎǟ ŀ ŪŜƛŎŜłƛƭΦ ¢ł ǎƛŀŘ ŎƻƳǇƻǊŘŀŎƘ ŀƎ ƭŜŀƴǵƛƴǘ ƴŀ ƎŎŜŀŎƘǘŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ŀƴƻƛǎ ǘŀǊ Şƛǎ ƴƝƻǎ Ƴƽ ƴł ŘŜƛŎƘ ƎŎŜŀŎƘǘ 
/[L[ ŘŞŀƴǘŀ ŀŎǳΣ ǘł ǎƛŀŘ ŀƎ ŎǳǊ ŦƻŎŀƛƭ ƭŜ ŎƘŞƛƭŜ ŀƎǳǎ ŀƎ ŘŞŀƴŀƳƘ ƛŀǊǊŀŎƘǘ ŀƴ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ŀ ǵǎłƛŘΦ aƘƻƭŦŀƛƴƴ ŘΩŀƻƴ 
ƳƘǵƛƴǘŜƻƛǊ ǘǊƛŀƭƭ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀǎ /[L[ ŀƎǳǎ ŀǎ ƴŀ ƘŀŎƳƘŀƛƴƴƝ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎΥ  

ōōŎΦŎƻΦǳƪκǇǊƛƳŀǊȅκƭŀƴƎǳŀƎŜǎ  ǘǿƛƴƪƭΦƛŜ  ŎǊƛŎƪǿŜōΦŎƻΦǳƪ  ǇǊƛƳŀǊȅǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

DƻƻƎƭŜ ŀƎǳǎ ¸ƻǳǘǳōŜΥ /ǳŀǊŘŀƛƎƘ ŀƴ ǘ-łōƘŀǊ ǎŀ ǎǇǊƛƻŎǘƘŜŀƴƎŀ 



 

 

/ŜƛǎǘŜŀƴƴŀ 

/ƻƛǝŀƴǘŀ 

 

 

Lǎ ǘƻƎǊŀ ŘŜ ŎƘǳƛŘ !ƴ CƻǊŀǎ tłǘǊǵƴŀŎƘǘŀ ŀǘł ƛ /[L[ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ƛǎǘŜŀŎƘ ƛƴłǊ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ϧ Ş ōǳƴŀƛǘƘŜ ŀǊ ƳƘǵƴƭŀ 
ǊŀǘƘǵƛƭ ŀǊ ŀƴ ƳƽǊ-ǊƻƛƴƴΦ Lǎ ƳƽǊ ƭƛƴƴ Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ǘŀŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŀǊ Ŧłƛƭ ƽƴ t5{¢ ŎƘǳƴ ǘŀŎǵ ƭŜ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀΦ 

¢ł ǘǵǎ ŎǳǊǘƘŀ ƭŜ ǎŎŞƛƳ ǇƘƝƻƭƽǘŀŎƘ C/#¢ ƛƴłǊ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ƽ ƳƘƝ ƴŀ {ŀƳƘƴŀ нлмтΦ ¢ł ǎŞ ƛ ƎŎŜƛǎǘ ŦłƛƭǘŜ ŀ ŎƘǳǊ ǊƻƛƳƘ 
ǘǳƛƭƭŜŀŘƘ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ǇłƛǊǘ ŀ ƎƘƭŀŎŀŘƘ ǎŀ ǎŎŞƛƳ ǎŜƻ ƛ aŜłƴ CƽƳƘŀƛǊ нлмуΦ ¢ł ǎŞ ƳŀǊ ǎǇǊƛƻŎ ŀƎŀƛƴƴ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ƴŀ 
ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ŀǊ ŦŀŘ ŀƎ ǘŀŎǵ ƭŜ /[L[ ǎŀƴ ŪŀŘǘǊŞƛƳƘǎŜΦ  

Lǎ ǘƻƎǊŀ ŦŀŘǘŞŀǊƳŀŎƘ ŀǘł ƛ /[L[ ŀƎǳǎ ǘł ǎƻƭǵōǘƘŀŎƘǘ ƛ ƎŎŜƛǎǘ ŀǊ ŀƴ ƎŎǳǊ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳΦ  

  

 
 

5ŞŀƴǘŀǊ ŀƴ ŎǳǊŀŎƭŀƳ ŎŀƛƎƘŘŜłƴŀŎƘ ŎŞŀƴƴŀ ŀ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ Ŧŀƻƛ /[L[ ŀŎƘ ŘŞŀƴǘŀǊ łōƘŀǊ ǎŎƻƛƭŜ ŀ ƳƘǵƛƴŜŀŘƘ ǘǊƝ 
ƳƘƽǊǘƘŜŀƴƎŀ ŜƻǊǇŀŎƘ όŦǊŀƛƴŎƛǎΣ ƎŜŀǊƳłƛƴƛǎΣ ǎǇłƛƴƴƛǎΣ ƛƻŘłƛƭƛǎ ϧǊƭΦύ  

aƻƭǘŀǊ ǘǳƛǎƳƛǘƘŜƻƛǊƝ ŀ ŎƘǳǊ ŀǊ ŀƴ Ŝƻƭŀǎ ǘǊƝ ƭƛǝǊ ŀ ǎƘŜƻƭŀŘƘ ŀōƘŀƛƭŜ ƭŜ ǎƻƴǊŀƝ ŀǊ ŀƴ ōǇƭŜŀƴ ǊŀƴƎŀ ŀƎǳǎ Ŝƻƭŀǎ ƳŀƛŘƛǊ 
ƭŜ /[L[ ŦŞƛƴ όŀǊ Ŧłƛƭ ǎŀ ƭŜŀōƘǊłƴ ǎŜƻύΦ  Lǎ Ŭǵ ŀ ƭǳŀ ƎǳǊ ǎŎŞƛƳ ǇƘƝƻƭƽǘŀŎƘ ŀǘł ŀƴƴ ŀƎǳǎ ƳŀǊ ǎƛƴ ƴƝ ōƘŜƛŘƘ ƎŀŎƘ Řŀƭǘŀ 
ǎŀ ǎŎƻƛƭ ǇłƛǊǘŜŀŎƘ ƛƴǝ ǎŀ ƎƘŜŀǊǊǘŞŀǊƳŀΦ  

¢ł ǎŞ ƛ ƎŎŜƛǎǘ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊƝ ǎŀ ǎŎŞƛƳ ǇƘƝƻƭƽǘŀŎƘ ƳŀǊ ƳƘŜŀƴǘƽƛǊƝ Řƻ ƳƘǵƛƴǘŜƻƛǊƝ ŜƛƭŜ ŀƳŀŎƘ ŀƴǎŜƻΦ 
aƻƭǘŀǊ Řƻ ǎŎƻƛƭŜŀƴƴŀ ǎŎƛƭŜŀƴƴŀ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ŀ ŎƘǳǊ ǎŀƴ łƛǊŜŀƳƘ ŀƎǳǎ ŜŀǊŎŀƝƻŎƘǘ ŀǊ ǎƛǵƭ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘΦ  

 

 
 

bƝ Ǝł ƭƝƻŦŀŎƘǘ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŀƎ ŀƴ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ǎŀ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ƭŜ /[L[ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ƛǎǘŜŀŎƘΦ [ŜƛōƘŞŀƭ ōǳƴǵǎŀŎƘ ŀ ǘƘŜŀǎǘŀƝƻƴƴ 
ǎƴŀ ōǳƴǊŀƴƎŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ōŜƛŘƘ ŀƴ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ŀƎ ŦŜŀōƘǎǵ ŀ ǎŎƛƭŜŀƴƴŀ ǘŜŀƴƎŀ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘ ǘǊƝ /[L[ ŀ ŎƘǳǊ ƛ 
ōƘŦŜƛŘƘƳΦ  jǎ ǊǳŘ Ş Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ŀƴ ŎǳǊŀŎƭŀƳ ŎŀƛƎƘŘŜłƴŀŎƘ ł ƳƘǵƛƴŜŀŘƘΣ ǘŜŀǎǘŀƝƻƴƴ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊƝ ƴŀ 
ǎŎƻƛƭŜ ƛ Ƴōǳƴ /[L[ ǎŜŀŎƘŀǎ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊƝ ǎŜŀŎƘǘǊŀŎƘŀΦ  

¢ł ǎŞ ǊƻƎƘƴŀŎƘ Řƻ ƳƘǵƛƴǘŜƻƛǊƝ ǇłƛǊǘ ŀ ƎƘƭŀŎŀŘƘ ŀƴƴ ŀŎƘ ƳƻƭǘŀǊ Řƻ ƎŀŎƘ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ǘǊƛŀƭƭ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀǎΦ  

¢ł ǎŞ ŀƎ ōǊŀǘƘ ŀǊ ǎŎƛƭŜŀƴƴŀ ǘŜŀƴƎŀ ǎŀ ǎŎƻƛƭ ŀƴ ƳōŜƛŘƘ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ŀƳƘłƛƴΣ Ǌƻƛƴƴǘ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊƝ ƴƽ ƎŀŎƘ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ 
ǇłƛǊǘŜŀŎƘ ŀǊ ŀƴ ƎŎǳǊ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳΦ Lǎ ŦŞƛŘƛǊ ƭŜ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ǊŀƴƎŀ ōŀōƘǘłƛƭ ƭŜ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ ŜƛƭŜ Řƻ ǊŀƴƎŀƴƴŀ /[L[Φ  

aŜŀǎǵƴǵ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ ŀƴ łōƘŀǊ ŎǳǊŀŎƭŀƛƳ ƛǎ ǘłōƘŀŎƘǘŀƝ ŀƎǳǎ /[L[ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳΦ Lǎ ŦŞƛŘƛǊ ōǊŜŀǘƘƴǵ ƛǎǘŜŀŎƘ ŀǊ 
ƳƘŜŀǎǵƴǵ ŀǊ ŀƴ оǵ ǘŜŀƴƎŀ ǎŀ ƳƘŜłƴǘŞŀǊƳŀΦ ¢ł ŀƴ ǎŎƻƛƭ ŎƭǵŘŀƛǘƘŜ ƽ ǘƘŀƻōƘ ŎƛƎƛǊŜŀŎƘǘŀΣ ōŜƛŘƘ ŎƛƎƛǊŜŀŎƘǘ ŀǊ ǎƛǵƭ 
ŀǊ ŀƴ łōƘŀǊ ŎǳǊŀŎƭŀƛƳ ŀǊ ŀƴ ƴƎƴłǘƘōƘŜŀƭŀŎƘΦ  

 .ǊƻƭƭŀŎƘ 

 DƛƴŜŀǊłƭǘŀ 

 aŀƛŘƛǊ ƭŜ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊƝ 


